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I.  THONG TIN CHUNG CUA CONG TY

1.  Théng tin khéi quét:

Tén ting Vit  : CONG TY CO PHAN SCI
Tén tieng Anh  : SCIJOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit i 8CL, I8C

Logo : SC!

Tru s& chinh : Tang 3, thap C, toa nha Golden Palace, dudng Mé Tri, phudmg Tir Liém,
TP Ha Nbi.

Dién thoai 1 (+84-24) 3768 4495

Fax : (+84-24) 3768 4490

Website ! WWWw.scigroup.vn

Vén didu 16 ding ky: 1.040.889.920.000 dong (M6t nghin khéng trim bén muoi ty, tim tram
tam muoi chin triéu, chin trim hai muoi nghin déng./.).

Vién diéu 18 thwe gop: 1.040.889.920.000 déng (Mot nghin khéng trim bén muoi ty, tim
trdm tim muoi chin triéu, chin trim hai muoi nghin ddng./.).

Gidly chitng nhin PKKD s6 : 0101405355 do S& K& hoach Pau tu TP. Ha Néi c4p 1dn dau

ngay 28 théang 12 nam 2007, thay di dang ky kinh doanh lan thit 23 ngay 30/09/2025.

Ngay tré thanh céng ty dai ching: 22/12/2006

Qua trinh hinh thanh phét trién:

Tién than Cong ty la Xi nghiép Xay lip thi cong Co gidi Song Pa 903 — truc thudc
Céng ty Xay lap thi cong Co gi6i Song Da 9 - Tong Céng ty Séng Da. Theo Quyét dinh sb
05/TCT-TCLP ngay 23/12/1998 ciia Cht tich H6i ddng quan tri Tong Cong ty Song Da.

Nhiém vu: Chuyén thi cong xdy dung cdu dudng, dao dip san nén, chuin bi céc diéu
kién dé tham gia thi cong xdy dung thiy dién Son La.

Niam 2003:

Ngay 19 thang 08 nam 2003 Céng ty ¢ phin Séng Pa 909 chinh thitc duge thinh lap va
hoat dong theo Gidy chiing nhan Péng ky kinh doanh do S& Ké hoach va Piu tu thanh phd
Ha Noi cap.

Nhiém vu: Thi cong cac cong trinh cong nghiép thuy dién, giao théng trén khip moi
mién dit nude: Nha may thiy dién Playkrong, NMTD Tuyén Quang, NMTP Se San 3, Cong
trinh duong Ho Chi Minh, Dudng Québce 1§ 1A, Cac hang myc phy trg NMTD Son La.

Nim 2006:

Thue hién m& rong quy md phét trién san xuét kinh doanh, cé phiéu cua Cong ty cd
phén Séng Pa 909 (ma $99) chinh thiic niém yét va giao dich tai Trung tim Giao dich Chimg
khodn Ha Néi tir ngdy 22/12/2006, theo Quyét dinh s§ 67/QD-TTGDHN ngay 06/12/2006
ctia Giam dbc Trung tdm Giao dich Chirng khodn Ha Ngi.
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Nim 2014:

Cong ty cb phin Séng Da 9 thuc hién thoai hét phan vén nha nuéc tai Cong ty ¢ phén
Song Ba 909.

Théi diém nay Cong ty tap trung hoan thanh cdc hang myc cudi cling ciia céc cdng trinh
dy 4n Nha may thuy dién Son La, Nha may thuy dién Nam Chién, Nha may thiy dién Lai
Chéu va cac cong trinh giao thong khéc.

Nam 2015:

Céng ty cd phin Séng Da 909 déi tén thanh Céng ty cb phan SCI, ddng thdi tang vén
diéu 1& dén 370 ty ddng; Co cdu lai ngudn von, ting ning hyc tai chinh va nang luc by may
linh dao quan ly ctia Cong ty; X4y dung nhén dién thuong hiéu méi va dinh hudng tai cAu
triic hoat dong mé rong san xuét kinh doanh, dau tu tai chinh, thi céng xdy lap va phat trién
déu tu trong linh vyre ning lugng tai tao, moi truong va ha tﬁng, giao thong.

Nam 2016:

Mé rdng va phat trién hoat déng, Céng ty cd phan SCI tré thanh Céng ty dai ching quy
mé 16m, hoat dong theo mé hinh cong ty me-con. Mdi don vi thanh vién duoc dinh hudng
phat trién theo tiém néng va loi thé clia minh dya trén chién lugc phat trién ciia Cong ty me;
ddng thoi tham gia lién két thyc hién theo muyc tidu gié trj ¢6t 16i cia toan hé thing,

Nim 2017 dén nay:

Cbng ty ¢6 phan SCI ciing cac don vi thanh vién trong toan hé thong (SCIGROUP) véi
743 CBCNYV lao dong, dang thye hién nhiém vu ké hoach phat trién thi cong xay ldp va du
tu cdc du dn nidng luong thiy dién trén khép céc ving mién cua dit nude va nuée ban Lao.

Cu thé nhu:
- Duy én thiy dién Canan 2: Cong suit 16 MW — D4 phét dién thuong mai vao théng
10/2018.
- Duy an thuy dién Canan 1: Cong sudt 7 MW — Pa phat dién thwong mai vao thang
4/2019.

- Dy an thiy dién Nam Lym 1: Coéng suat 8 MW — Pa phat dién vao thang 1/2023.

- Dy an thity dién Nam Lym 2: Cong sudt 18 MW — D4 phat dién vao thang 2/2023.

- Dy én thily dién Nam Xe: Cong suit 20 MW — DA phat dién vao thang 6/2023.

- Du 4n DPién gi6 Hudng Linh 8: Céng suft 25,2 MW — D phat dién thuong mai vao
thang 10/2021.

- Téng thau thi cong cac du 4n Dién gio Gelex 1,2,3; Huéng Phung 2,3; Hudng Linh
7.8.

- Khao sat dy én Pién gié Tan Thanh, Huéng Viét tai Quang Tri.

- Tdng thau thi céng dur 4n Pién mit trdi tai Ninh Thuén,

- Thi cong cong trinh dy 4n Nhiét dién Long Phi.

- Thi céng c¢ong trinh Thay dién Nam Theun 1 (tai Nwéde CHDCND Lao).

- Tbng thiu thi cong cong trinh Thiy dién Nam Sam 3 (Tai Nude CHDCND Lao).
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- Tbng thau thi cong céng trinh Thity dién Nam M6 1 (tai Nudéc CHDCND Lao).
E Téng thau f.hl cong cong trinh Thuy dién Nam Sam 3A (tai Nuoe CHDCND Lao).

- Trién khai cong tac diu tu cum dy 4n thiy dién Nam Khian 1, Nam Khian 2, Nam Khian
3; Cum du 4n thuy dién Nam Lan |, Nam Lan 2 va Ha luu Nam Neun.

- Vanhiéu cbng trinh dudng giao théng khéc trén khip ca nude.

2.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh:

- Nhén thau thi cong céc cong trinh din dung, céng nghiép, xay dung thuy dién, buu
dién, cdc cong trinh thuy lgi, giao thong duong bd cac cép, san bay, bén cang, cau céng, cac
cong trinh k¥ thudt ha tAng dé thi va khu céng nghiép, cic céng trinh dudng day va tram bién
thé dién, thi cong san lip nén moéng, xir 1y nén dat yéu, cac cong trinh xay dyng cép thodt
nude, gia cong l.’:ip dat duong dng cong nghé va ap luc, lap dit hé théng dién lanh, trang trf
noi thét, gia cong lap dat khung nhom cée loai;

- Nhén thau thi cong bang phuong phép khoan nd min;

- Péu tu xdy dyng cdc nha méy thuy dién, quan 1y vin hanh nha may thuy dién, ban
dién;

DPia ban kinh doanh:

- Khép céc ving mién trong ca nudc: Tép trung céc ving TAy Béc, Mién Trung va
Déng bang song ciru long;

- Nude ban CHDCND Lao.

3. Mo hinh quin tri, ciu tb chire va b¢ may quan 1y ciia Cong ty

Mo hinh quéan trj.
- Pai hdi dbng cb dong,
- Hoi ddng quan tri,
- Uy ban kiém toan
- Ban Tong Giam dbc
Co ciu by may quén Iy.
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Cac cong ty con, cong ty lién ket:

1.

Noi

Cong ty C6 phan SCI E&C:
Dia chi: Tang 3, thap C, tda nha Golden Palace, Puong M& Tri, Phudng Tir Liém, Ha

Linh vire SXKD chinh: Thi céng xiy lip c4c cong trinh cong nghiép thuy dién, ha tAng,

giao théng thiry bd trén khip ca nude va nurde ban Lio,

Vén didu 16: 304.914.090.000 dong

Ty 1& s& hitru ciia SCI: 51,00 % Vén diéu 18

Céng ty Co phan Tu vén SCI:

Dia chi: Téng 3, thap C, tda nha Golden Palace, Puong Mé Tri, Phuong Tir Liém, Ha

Linh virc SXKD chinh: Tu vén thiét ké va quan 1y du an.

Vén didu 18: 30.051.640.000 ddng

T¥ 18 sé& hiru ciia SCI: 65,00 % Vén diéu 18

Cong ty TNHH SCI Ning Lwong:

Dia chi: $6 214 dudmg Nguyén Du, khu phé 8, phudng Nam Péng Ha, tinh Quang Tri.
Linh vue SXKD chinh: San xuat va kinh doanh dién.

Vén diéu 1&: 1.313.388.605.000 dong

Ty 18 sé& htru ctia SCI: 100,00 % Vén diéu 18

Céng ty Co phan SCI Nghé An:

Pia chi: Ban Hudi thd, x4 Hitu kiém, tinh Nghé An.

Linh virc SXKD chinh: Péu tir, kinh doanh khai thac céc dv 4n thity dién tai Nghé An.
Vén didu 18: 245.000.000.000 dong

Ty 1& s¢ hitu ciia SCI: 99,29 % Vén diéu 1¢

Céng ty Co phan SCI Quang Tri:

Dia chi: Thon Xa Bai, x8 Huéng Phung, tinh Quang Tri.

Linh vuc SXKD chinh: Dau tu, kinh doanh khai thac c4c dv an thuy dién tai Quang Tri.
Vén didu 1&: 958.754.480.000 déng

Ty 1& s& hiru cia SCI: 88,81 % Vén diéu 18

Céng ty Co phan SCI Lai Chéu:

Dia chi: Ban Na Cung, xa Khéng Lao, tinh lai Chau.

Linh vue SXKD chinh: Péu tw, kinh doanh khai théc cac dy an thiy dién tai Lai Chéu.
Vén diéu 1&: 589.000.000.000 déng

T¥ 18 s& hitu ciia SCI: 99.99 % Vén diéu 1&

Cong ty TNHH MTYV Ha Lwa Nam Neun Power:

Dia chi: Cong hoa déan chi nhan dan Lao.
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10.

Linh vuc SXKD chinh: Péu tu, kinh doanh khai thac cac dir 4n thay dién tai Lao.
Vén diéu 1&: 20.000.000.000 LAK

Ty 18 s& hiru cva SCI: 100 % Vén diéu 1

Cong ty TNHH MTV Nam Lan Power:

Dia chi: Cdng hoa dan chu nhdn dan Lao.

Linh vue SXKD chinh: Piu tu, kinh doanh khai thac céc du 4n thuy dién tai Lao.
Vén diéu 1&: 20.000.000.000 LAK

Ty 18 s& hitu ctia SCL: 100 % Von diéu lé

Céng ty Co phin Dién gié Huwéng Linh 8:

Dia chi: Thén Xa Bai, xd Huéng Phung, tinh Quang Tri.

Linh vire SXKD chinh: X4y dyng dién gid.

Vén diéu 1é: 358.000.000.000 dong

Ty 1& s hitu ctia SCI: 67,01 % Vén diéu 18

Céng ty TNHH MTV SCI E&C Mién Biic

Dia chi: Lai Chau

Linh vue SXKD chinh: X4y lip.

Vén diéu 1&: 2.000.000.000 dong

Ty 1& s& hitu coa SCI: 51,00 % Vén diéu 18

4.

Pinh hwéng phét trién

- Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+

La doanh nghi¢p chuyén siu trong vig¢c thyc hién dy dn ning luong tai tao, moi truong
va ha ting.

Péiu tu va thi cong trong linh vuc thiy dién, nhiét dién, dién gi6, dién mat troi, cong
trinh giao thong dudmg b, dwong thity, bén cang, cic cong trinh ngdm,.. .

- Muc tiéu cu thé ndm 2026 nhur sau:

TT | Chi tiéu PVT Hop nhit | Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD 10%d 2.001.700 558.700
2 | Tong gia tri du tu 106 d 588.445 588.445
3 | Doanh thu 10%d 1.867.000 811.800
4 | Loi nhuén trude thué 106 d 337.330 228.810
5 | Tracd tic % 5.0

- Muc tiéu phat trién bén vitng (dbi véi méi trudng, xa hdi va cdng ddng):

Irang 8
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V6i X4 hoi: Gop phén tao dung nén tang cho mét Xa hdi viin minh trudng tdn.
Véi Khach hang va B6i tae: Tao su tin cdy, ton trong, hop téc cing phat trién.

V&i Ngudi lao dong trong Cong ty: Thu nhép tdt, d6i xir cong bing, chuyén nghiép, thin
thién, duge tén trong duge khi’mg dinh ban thén.

5. Cic rii ro

'5.1. Riii ro tir nén kinh té

%  Rii ro ting trudéng

Téc o ting tredng kinh t& 12 mét trong nhimg nguyén nhin quan trong anh hudng dén
toe do tang truomg cua hau hét cac nganh, linh vyc trong xa héi. Tang trudng kinh & s& lam
tang nhu ciu chi tiéu trong xa hoi, thic diy gia ting san lugng cong nghiép, ting dau tu cia
c4 nhan va phap nhén trong nén kinh té.

Tbe d¢ ting truémg nganh X4y dung chiu tac dong clia toc dd ting trrdng GDP va trong
dai han toc dd tang trudmg nganh XAy dung twong quan thudn véi the do tang trudng GDP
trong toan nén kinh té. Do ban chat nén kinh té Viét Nam van thugc nhém nén kinh t& dang
phat trién, chi tiéu dau tu xdy dung co ban 1a mét trong nhitng dong lye thuc déy tang truong
dai han nén kinh té,

Viéc diéu hanh nén kinh t& mot cach 6n dinh va hiéu qua cia Chinh phu s& gitup giam
thiéu cdc roi ro kinh t& cho cac doanh nghiép néi chung va cho Cong ty ndi riéng.

%  Lam phait

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudmg gén lién véi bién dong cua lam phat.

Hoat dong ctia céc doanh nghiép dAu tw, san xuét kinh doanh thi cong xay lip nhu Céng
ty C6 phén SCI luén chiu tic déng truc tiép tir ty 1& lam phét. Sy bién dong cia lam phat trong
thoi gian qua anh hudmg trye tiép toi gia ca diu vao, cling nhu nhu cau tiéu thu san phdm dau
ra clia Cong ty. D& han ché rii ro vé lam phat, Cong ty luén chii dong trong viée ky cac hop
déng cung cAp nguyén nhién vat liéu dhu vio v6i chc nha cung cip truyén théng va c6 ké
hoach chu déng diéu chinh gia ban cho khach hang dua trén nhitng dy bdo v& tinh hinh lam
phat.

5.2. Riiro phap luit

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chju sy chi phdi boi hé théng phap ludt va
chinh sdch cta Nha nuée, bao gdm: Luit Doanh nghiép, cdc van ban phép luft vé chimg
khodn, céc chinh sich thué, cic cam két hoi nhdp, cac luat vé& dét dai, xay dung, méi
trudmg,... Dong thod, Cong ty ciing chiu anh huéng 16n tir cac chinh sach Nha nude nhu dinh
huéng phét trién nganh X4y dung, nhitng wu dai, khuyén khich hay han ché, cac chinh sach vé
thué va quan 1y méi trudmg. Bat ky mot sy thay dbi ndo trong cac chinh sach trén déu c6 thé
anh huémg dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, gdy ra bién dong trong loi nhusn.

Tuy nhién, hién nay hé théng Phap luat Viét Nam vAn dang trong qud trinh hoan thién
nén su thay doi vé chinh sach ludn 6 thé xay ra, su thay dbi co thé mang dén nhitng thuén loi
nhung ciing cé thé tao ra nhiing bét loi cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Do dé, dé han
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ché riii ro ndy, Cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cap nhét kip thoi nhitng thay ddi trong
méi trudng phap luat dé dinh hoat déng kinh doanh cho phtt hop.
5.3. Riiiro dac thu
* Rili ro bién dong gi4 nhién lidu diu vao

Céng nghé thi cong clia Cong ty chi yéu dya vao hé théng may méc thiét bi co gisi
hang néng. Dé van hanh va sir dung céc thiét bi ndy, nhién liéu diu vao 1a yéu t6 khong thé
thiéu. Hién nay, ngué‘m nhién liéu sir dung trong nén kinh té phr’;in Ién phu thuge vao nhap
khiu. Trong thoi gian qua, gia ca céc loai nhién liéu nhap khau bién déng thét thudng, chu
yéu 1a do nhiing bét 6n vé chinh trj tai mét s6 khu vye trén thé giéi, hodc do su thay déi trong
chinh sach khai théc, dy tr(t nhién liéu ctia mot sé qudc gia c6 nén cong nghiép dau mo hoic
nén kinh té phat trién. D& han ché anh huéng tidu cuc cua gia ca vat tw, nhién liéu diu vao dén
két qua kinh doanh, Céng ty d4 thye hién ky két cic hop ddng xdy lép c6 didu chinh gi4 trong
nhitng trudng hop gid ca cac loai vat tu, nhién liéu diu vao bién dong. Mic du vay, c6 thé noi
day vén 1a rtii ro [6n d6i véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
% Rii ro khodn phai thu khé doi

Do dic didm cia nganh xay dyng, cdc cong trinh thi céng thuong kéo dai qua nhiéu
nim, thoi gian quyét todn, hoan thién hé so thi céng gitta cac bén va thoi gian thanh todn céc
cong trinh, hang myc cong trinh kéo dai. Pic diém nay ti8m 4n rui ro tai chinh va kha nang
tra ng ctia Cong ty khi ¢6 khdch hang bj phé san, mat kha néng thanh todn, holic khi cac cong
trinh thi cOng bi thiét hai do cAc nguyén nhén khach quan... Dé giam thiéu rii ro nay, cong ty
s& danh gia k¥ cdc cong trinh thyc hién va ning lyc tai chinh ctia chii du tu, yéu cau chu diu
tu ing trude theo tirng giai doan cong trinh,
% Rili ro vin hanh

Dé dap tmg yéu cu ciia khach hang, chi dau tu vé tién do thi cong cée cong trinh, hang
muc cong trinh, nhidu khi Céng ty phai tién hanh thi cong xay dung trong nhiing diéu kién
thoi tiét xdu, dia hinh phirc tap, ¢6 thé xay ra tai nan lao dong, hong héc va ngung tré hoat
dong may moc thiét bj, gian doan qué trinh thi céng, anh huong khéng nhd dén hoat dong
kinh doanh clia Cong ty.
5.4. Rl re khac

Céc rii ro ndm ngoai kha nang du bdo va vuot qua kha nang phong chéng cua con
ngudi nhu dong dat, héa hoan, chién tranh, dich bénh,... déu giy anh huéng it nhiéu dén hoat
dong ctia Cong ty. Dé han ché t6i da nhitng thiét hai c6 thé xay ra. Cong ty ciing di xem xét
va xdy dyung mét s kich ban phong ngira rii ro bit kha khang nham giam thidu t6i da rui ro
cho Cong ty va dam béo tinh hoat dong lién tuc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.  Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

Trong bdi canh kinh té toan ciu nidm 2025 tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va khong déng
déu, ciing thing dia — chinh tri viin leo thang. Péi véi mang nang lugng trong nude, qud trinh

_trxen khai thuc tién dol vdi quy hoach Dién VIII, co ché chinh chinh sich gid dign van con nh1eu

Trang 10
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vuébng mic, khién céc dw 4n vén chua thé xic tién dau tu. Tuy nhién, SCI da ¢6 céc quyét
sach kip thoi va phu hop dé on dinh hoat déng SXKD, dé cb ging hoan thanh cac muc tiéu ma
Pai hoi dong cb dong dé ra. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 duoc thé hién trong
bang dudi day:

a. Té hegp SCIL

. Ké hoach | Thuwe hién Ty 1§
TT | Chi tigu VT | 4m2025| nam2025| (%)HT
1 | Tong gi4 tri SXKD 10°d | 1.960.000 | 1.131.300 57,72
2 | Téng gia tri dau tu 106d 620.455 516.170 83,19
3 | Doanh thu hop nhit 106¢ | 2.024.000 | 1.520.300 75,11
4 | Loi nhuan hop nhét truée thué 10°d 133.500 136.500 | 102,25
b. Riéng Cong ty me.
o Ké hoach | Thuwc hién Ty 1é
TT | Chi titu DVT | p#m2025| nam2025| (%)HT
1 | Téng gia tri SXKD 1064 1.205.000 672.100 55,78
2 | Tong gia trj déu tu 10%d 520.455 477.300 91,71
3 | Téng doanh thu 10d 1.293.000 919.900 71,14
4 | Loi nhuén trude thué 10°d 43.670 61.300 | 140,37
5 | Trach tirc % 5% 0%

Tinh hinh kinh doanh cy thé tai cic Cong ty con, cong ty lién két ciaa SCI trong nim
2025 nhw sau:

1.1

Céng ty Cé phin SCI E&C

Trong nam 2025, do gip nhiéu khé khan tir viéc suy thodi chung ctia kinh t thé gidi, cdc bat
6n vé dia — chinh trj...nén SCI E&C gip nhiéu khé khiin trong hoat dong SXKD. Két qua
kinh doanh nam 2025 dugc thé hién nhu bang dudi day :

N§i dung Ké hoach 2025 Thuwe hi¢n 2025 | Thwe hién so véi ké
(triéu ddng) (triéu ddng) hoach (%)

Doanh thu thudn hop 1.307.761 846.341 64,72%

nhét

Loi nhudn trude thué 8.090 4.054 50,11%

hop nhét

Trang 11
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1.2  Céng ty CP SCI Nghé An
Két qua hoat dong kinh doanh ctia hai nha méy thiiy dién Canan 1 va Canan 2 trong nim 2025
duoc thé hién nhu bang dudi day :

Ngi dung Ké hoach 2025| Thwe hién 2025 | Thuc hién so véi ké
(triéu dong) (triéu déng) hoach (%)

Doanh thu thuén 130.000 142.183 109,37%

Lgi nhugn trude thué 50.044 61.498 122,89%

1.3 Congty CP SCI Tw Vén

Két qua kinh doanh trong nam 2025 ciia Cong ty CP SCI Tu Vién duge thé hién & bang dudi
déy :

Noi dung K& hoach 2025 Thue hi¢n 2025 | Thuye hién so véi ké
(triéu ddng) (triéu ddng) hoach (%)

Doanh thu thun 83.102 79.076 95,16%

Loi nhudn trude thué 10.463 8.825 84,34%

1.4  Cong ty CP SCI Lai Chau

Noi dung Ké hoach 2025| Thwe hién 2025 | Thue hién so véi ké

(triéu dong) (tri¢u dong) hoach (%)
‘Doanh thu thudn 230.000 208.251 90,54%
Loi nhuén trudc thué (15.096) (41.071)

1.5  Cong ty CP Dién gi6 Hwéng Linh 8

Du an dién gié Hudng Linh 8 tai Quang Tri d& hoan thanh COD va di vao phat dién thuong
mai tir Thang 11/2021. Nam 2025, Nha mdy dat doanh thu I 117.599 triéu déng va logi nhuan
sau thué trong timg 13 39,7 ty dong.

2. T6 chive va nhin sy

2.1 Ban diéu hanh hién tai
- Ong Nguyén Van Phiic - Téng Giam dbc

- Ong Poan Thé Anh - Phé Tdng gidm déc
- Ong Pham Vin Nghia - Ph6 Tdng giam dbc
- Ong Nguyén Vin Do - Phé Tdng gidm dbc
- Ong Vii An Minh - Pho Téng giam dbc
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- Ong Truong Biru Ngoe - Pho Tdng giam dbc

TOM TAT LY LICH CUA BAN PIEU HANH

&  Ong Nguyén Viin Phic - Thanh vién HPQT, kiém Téng Gidm doe

Ngay sinh:

CCCD 56 : cAp ngay: tai Cuc PKQL Cu
tri va DLQG vé dan cu.

Pia chi thudng tri: Ha
Noi.

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh t& may.

Céc nghé nghiép va chirc vy di qua:

+ 1990 — 1994: Phong kinh té ké hoach Téng cong ty Séng Pa /Pai dién Téng cong
ty Song Da Yaly;

+ 1994 —2001: Truong phong kinh té ké hoach Céng ty Séng Pa 3;

+ 2002 —2005: Trudng phong kinh té ké hoach Cong ty CP Séng Pa 9;

+  2002— 04/2016: Truéng phong kinh té ké hoach /Thanh vién Hoi ddng quan tri
kiém Pho TGB Cong ty co phan Séng Da 9.

+  04/2016 — 02/2019: Thanh vién Hoi déng quan trj kiém Phé Téng giam dbc Cong

ty ¢b phan SCIL
+  02/2019 — nay: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam déc Céng ty c¢b phin
SCL

Chte vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Tong gidm dbc.
S& ¢b phan ndm gitr: 2.318 b phan.

Trong do:

+  Sohftu: 2.318 ¢b phan.

+  Dai dién s& hitu: 0 b phan.

Nhimg ngudi co lién quan nédm giit co phiéu: Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng.

Quyén loi mau thudn véi Cong ty: Khéng.

+  Ong Poan Thé Anh - Thanh vién HPQT, kiém phé Tong Gidm déc

¥

Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:

Ngay sinh:

CMTND sb : - cAp ngay Noi cép: Cyc CS PKQL
Cu tra va DILQG vé Dan cu

Qude tich; Viét Nam.

Dia chi thuong tra: i.

Trinh db vin ho4: 12/12.
Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung.

Trang 13
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03/2001 — 08/2004: K§ su gidm sat thuge Cong ty lién doanh Xay dung Viét Nam -
Cu Ba (VIC);

+  09/2004 - E)S, 2008: Phé ban quan 1y dy én nha may thily dién Ta Niét - CTCP thuy
dién Ta Niét;

+ 09{2(}08 — 10/2011: Coéng ty TNHH m¢t thanh vién Séng Pa 908 — Coéng ty Cb
phan Song Pa 9, trai qua cde vi tri: Phé phong thi cong, Trudng phong thi cong
cong trinh thuy dién Son La va thuy dién Lai Chéu;

+ 11/2011 — 07/2012: Téng d6i thi cong Nui Phio-Cong ty ¢ phin Song Pa 9, lam
Phé tong dbi truong tong ddi thi cong co gisi Nii Phao - Pai Tir - Thai Nguyén;

+ 08/2012 - 10/2013: Chi nhanh Séng P24 9.10 - Céng ty ¢ phin Séng Da 9, lam Phé
giam doc thi cong cong trinh duong cao toc Ha Noi-Lao Cai, cong trinh Tram bién
ap 220KV Bao Thang -Lao Cai;

+  11/2013 - 06/2014; Gidm dbéc x4y dung - Ban diéu hanh géi thiu EPC bai thai xi 2 -
Nha méy nhiét dién Méng Duong 2.

+ 07/2014 - 06/2015: Thanh vién HPQT kiém Tong Giém déc CTCP Séng Pa 909,
06/2015 — 23/12/2015: Phé tdng gidm dbc Cong ty ¢b phin SCI.

+  24/12/2015 — nay: Thanh vién HDQT kiém Phé téng gidm ddc Céng ty ¢b phén
SCI

Chue vy hi¢n nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé tf‘mg giam doe.

S6 b phin nim gitr: 56 cb phan.

Trong dé:

+  8& hitu: 56 ¢b phan.

+  Pai dién s hitu: 0 ¢6 phin.

Nhimg nguoi ¢é lién quan ndm gith ¢ phiéu; Khong

Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khéng,

Quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khong.

Ong Pham Vin Nghia - Phé Téng Gidm dbc

Ngay sinh:

CCCD s6 : ! - céip pgéy - Noi ¢dp: Cyuc Canh sat
Quén Iy hanh chinh v& trat ty x& hoi

Quic tich: Viét Nam.

Dia chi thuong tru:

Trinh d§ chuyén mén: K¥ su cong trinh thuy lgi.
Céc nghé nghiép va chirc vu di qua:
+  07/1998 — 06/2002: Can bd Trung tdm Tu vén 1 - Cong ty cd phén Tu vin Song Pa

+  06/2002 — 06/2010: Pho6 gidm ddec Trung tAm tu vén xdy dung 1, Cong ty ¢d phin
Tu vén Séng Da.

Trang 14
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+  06/2010 — 11/2017: Giam Trung tidm tu vin xdy dung 1, Cong ty ¢b phin Tu v4n
Song Da.

+  11/2017 dén nay: Pho Tong giam dbc Céng ty ¢d phan SCI

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong giam dbe.

S6 c¢b phin ndm giir: 40.322 cé phﬁn.

Trong do:

+ 8o hitu: 40.322 ¢6 phén.

2 i =
+ Dai dién s& hiru: 0 ¢ p}Tﬁn. ’ 1 \(
Nhimg nguoi c6 lién quan nam gift ¢6 phieu: Khong
Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khong. :
Quyén loi mau thudn voi Cog ty: Khong. /.
Ong Nguyén Vin D§ - Phé Téng Gism déc >
Ngay sinh: ;
CMTND sb : - cé‘p ngay - Noi ¢ép: Cuc CS BKQL

Cu tri va DLLQG vé Dan cu

Qudc tich: Viét Nam.
Bia chi thudmg tru:

Trinh d6 chuyén mén: K¥ sw xdy dung. Cir nhén kinh té,

Céc nghé nghiép va chic vu di qua:

+ 2004 — 2009: Cang ty cb phdn Séng Pa 909

+  11/2009 - 01/2013: Chi huy truémg Cong ty cb phin Xay lip diu khi 1.

+ 02/2013 — 10/2017: Téng Gidm dbe Cong ty co phin Pdu tu va Xéy dung Buu
dién.

+  03/2018 —03/2019: Giam dbc Céng ty ¢6 phan Macca Ngéi sao Tay Béc

+  04/2019 — 10/2020: Pho Giam déc Céng ty ¢b phin SCI Lai Chéu

+  10/2020 dén nay: Pho Téng giam dbc Cong ty cb phan SCI

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Pho Tdng giam déc.

S6 cb phdn nim gifr: 636 cb phén.

Trong do:

+  8& hitu: 636 cb phén.

+  Dai dién s& hitu: 0 ¢d phén.

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam gitt ¢ phiéu: Khong

Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong,

Quyén loi mau thudin v6i Cong ty: Khong.

Ong Vii An Minh - Phé Téng Giam d6¢

Ngay sinh:

Trang 15
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CCCD s6 : - cé,p 1ngf‘1y - Noi cdp: Cuc Cénh st
Quan Iy hanh chinh vé trdt tir x4 hoi

Qudc tich: Viét Nam.

Dia chi thuomg tr: ! n,

Ha Néi

Trinh d6 chuyén mon: KJ¥ sw cong trinh thuy dién.

Céc nghé nghiép va chirc vy da qua:

+ 1999 — 2009; Cong ty CP Tu vin X4y dyng dién 1

+ 2009 — 2013: Truéng phong k¢ thuét — thiét bi cong nghé Céng ty CP Thuy dién
SGI Lao.

+ 2013 - 2015: Phé Tong giam dbc phy trach k§ thuit Céng ty TNHH Thuy dién
Ném Mo Lao.

+ 2015 dén Thang 12/2020: Tép doan Ha D6

+  Théng 12/2020 dén nay: Phé Tdng giam doc Céng ty CP SCI.

Chtic vu hién nay tai Cong ty: Phé Téng gidm déc.

Sb cb phfin nam giir: 17.253 ) phﬁn.

Trong do:

+ Sohiru: 17.253 cb phén.

+  Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan.

Nhimg ngudi ¢b lién quan ndm giir ¢d phiéu: Khéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong.

Quyén lgi méu thufin véi Céng ty: Khéng.

Ong Truong Biru Ngoc - Phé Téng Gidm dde

Ngay sinh:

CCCD s6 : - cép ngay - Noi cdp: Cyc Céanh sét
Quan 1y hanh chinh vé trét tu x& hi

Quéc tich: Viét Nam.

Pia chi thuomg tri: 1

Quéng Trj

Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ k¥ su xdy dyng; Diploma Quan ly dy 4n x4y dung,

Céc ngh® nghiép va chic vy da qua:

+ 2010 —2017: Blok N Mesh Ltd., Anh Qubc

+ 2018 — 2021: Céng ty CP dién khi LNG Chén May; Cong ty CP néng luong tai tao
Viét Nam Viét.

+ 2025 — 2026: C8 vén chinh sach niang luong va phat trién dy 4n - Sustainable Asia
Renewable Assets (SARA).

+ 2022 - 2025: C6 vAn chinh sach nang luong va phat tridn dy 4n - Levanta
Renewables Pte
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+ 2021 - 2025: Ph6 Téng giam dée - Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Xay dung
Cuong Thinh Thi

+  Théang 03/2026 dén nay: Pho Tong giam doc Céng ty CP SCI.

Chttc vy hién nay tai Cong ty: Pho Tdng giam déc.

S6 ¢b phan nim giir: 0 cb phan.

Trong dao:

+  S& hitu: 0 cb phén,

+  Dai dién sé hiru: 0 ¢6 phan.

Nhiing nguoi c6 lién quan niam giit ¢6 phiéu; Khong

Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khéng.

Quyén lgi méu thuin v&i Cong ty: Khéng.

f)ng Phan Dwong Manh - K& todn trwréng

Ngay sinh: 27/06/1987

CCCD s cAp ngay
Qube tich: Viét Nam.

Dia chi thudng tri:

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén tai chinh ké toan (Chuyén nganh Kiém toan)
Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:

+ 08/2009 - 6/2010: Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Tai chinh Quéc té (IFC)
+07/2010 - 07/2015: Kiém toin vién Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC
+08/2015 - 04/2016: Chuyén vién Cong ty C6 phan FECON.

+05/2016 — 11/2017: Phé phong TCKT - Céng ty C6 phin SCI E&C.
+12/2017 - 9/2019: K& toan trudng Cong ty Cb phan SCI E&C.

+ Tir thang 10/2019 dén nay: Ké toan truong Cong ty cd phan SCI.

Chirc vy hién nay tai Cong ty: K& toan truong Cong ty ¢d phin SCIL

S6 ¢b phan nim gitt: 0 cd phan.

Trong do:

+  S& hitu: 0 ¢d phan.

+  Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phin,

Nhitng ngudi 6 lién quan nam giit ¢6 phiéu: Khong

Céc khoan no déi véi Cong ty: Khéng,

Quyén loi mau thuln véi Cong ty: Khéng.

Trang 17
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2.2 Co chu nhin sw cong ty va ché dp cho ngudi lao déng tai Cong ty

31/12/2025
Phin loai Iu:‘:_rt:lg_ Tj-'(f;;g)ng
(hguot)

Theo trinh dp 724 100,00
Pai hoc va trén dai hoc 173 23,90%
Cao ding, trung cép 132 18,23%
Cong nhén, k¥ thuét, khac 419 57.87%
Theo thoi gian lao dong 724 100,00
Thudng xuyén 724 100,00%
Thaoi vu 0 0,00%
Theo gioi tinh 724 100,00%
Nam 659 91,02%
Nit 65 8,98%

%  Ché dj lam viéc:

Thoi gian lam vigée: Cong ty thuc hién lam viéc 8h/ngdy; 5,5 ngay/tudn. Khi c6 yéu céu
vé tién do cong viéc theo nhi¢m vy san xuat kinh doanh thi CBCNV ¢6 trach nhiém 1am thém
gidy va Cong ty ¢6 nhitng quy djnh dam béo quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta
Nha nude.

Ché d¢ bao hiém, nghi phép, nghi 1&, nghi tét, nghi ém thai san...: Cong ty thyc hién
trich ngp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém thét nghi¢p theo ding quy dinh.

Thuye hién cdc ngay nghi theo ding Bo Luét lao dong va huéng din cia Chinh phu dbi
v6i cae ky nghi 18, tét trong nim.,

Piéu kién lam viée: Cong ty trang bj ddy du cic cong cu bao hé lao dong, df"mg thoi
Cong ty ludn tudn thi cde nguyén tac an toan lao dong dé dam bao ning sudt va an toan cho
CBCNYV.

&  Chinh sich tuyén dung thu hit nhén tai

Cin cir k& hoach nhiém vy san xudt kinh doanh trong nim, Cong ty dé ra nhing tidu
chuén tuyén dyng nhan sy cho timg vi tri, yéu cdu c6 trinh d6 chuyén mén co ban, ¢6 y thite
phat trién nghé nghiép va cé tinh ky luat cao, chii ddng trong cong viée, ...

Vi nhimg chinh sich tuyén dung sat véi yéu cdu thue té cng viée, trong nim qua
Coéng ty da thu hut va dang xay dung dwge doi ngli nhan lye ¢6 néng luc va kinh nghiém tir
nhiéu ngudn khac nhau, Cac CBCNV tré va ning dong ctiia Cong ty cb phin SCI luén dwoc
trau ddi k¥ niing, kinh nghiém tir nhitng chinh séch dao tao ciia Céng ty. Véi chi trwong 1y
con ngudi lam gbe, Cong ty ludn tao didu kién cho ngudi lao dong duge hoc tip, ning chp
kién thirc vé chuyén mén nghiép vu.

Trang 18
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4  Chinh sdch khen thwing, ky lujt

Ngudi lao dong lam viéc ¢6 hidu qua cao, chét luong phuc va t6t, Ban Tong gidm déo

cdn ¢t vao két qua lao ddng, quy ché ciia Cong ty dé xét thudmg,

e 3

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cde dw dn

3.1 Ve thi cong xdy lap

>

»

Hop déng tong thiu EPC Dy dn Thily dién Nam Sam 3

Hoan thanh cong tdc COD toan by Du an trong thang 2 nam 2025.

Hop ddng tong thiu EPC Dy 4n Thity dién Nam M6 2

Pip chinh: Hoan thanh 100%

Ham din nude: Hoan thanh 100% !
Nha may: Hoan thanh 92%

Co khi thuy cong va thiét bj nang ha: Hoan thanh 99%

Lip dit thiét bi co dién: Hoan thanh 15%

Toan dir 4n: Hoan thanh 92%

Hop ddng tong thiu EPC Dy 4n Thiiy dién Nam Sam 3A

DPép chinh RCC: Hoan thanh 9%

Nha may: Hoan thanh 17%

Co khi thay cong: Hoan thanh 5%

Toan du an: Hoan thanh 13%

Hop ddng tdng thiu EPC Dy an Thiiy dién Nam M 1

Pang thuc hién huy dong thiét b thi cOng va trién khai cac cong trinh phu tro.

3.2 Sin xuit cdng nghidp tai cdc dy 4n d3 vin hanh

Duy tri san xuét &n dinh tai cac Nha may dién. K& hoach nam 2025 chi tiét cho cac nha

may nhu bang dudi day:

) Céng sudt Doanh thu
X e an MW 10° dong
A Nha mdy thiy dién 69 347,00
I NM thuiy dién Cannanl&2 23 130,00
1 CaNan 2 16 90,73
2 CaNan 1 7 39,27
11 NM thiy di¢n NL1&NL2, Nim Xe 46 217,00
1 Nidm Lum 1 8 35,50
2 Nam Lym 2 18 79,50
3 Nam Xe 20 102,00
B Nha may dién gié 20 120,00
1 Nha may dién gi6 Huéng Linh 8 20 120,00

'f:.l‘li-l ng 19
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Tiép tuc trién khai khao sat/ do gié, nghién ciru phat trién cic ving du 4n dién gié tiém

Bam sat vige trlen khai ké hoach thye hién quy hoach dién 8 {im Vi cac dy an dign gio6
SCI dang xtc tién du tu dé kip thoi thl,rc hién cac budc tlep theo: Bo sung vao quy
hoachfké hoach, chap thudn chu truong déu tu, lua chon nha dau tu va trién khai dur an.

3.3 V& diu tw du dn

%  Phit trién cic du 4n dién gié tai Viét Nam
nang.

»  Phét trién cdc du 4n ddu tu tai Lao

Déi voi Cum dur 4n thiy dién Nam Khian 1, Nam Khian 2, Nam Khian 3 va Cum dy an
thuy dién Nam Lan 1, Nam Lan 2, Ha luu Nam Neun:

Hoan thanh ky két hop ddng phat trién dy 4n (PDA) db6i voi Cym dy én thily dién Nam
Lan 1, Nam Lan 2, Ha luu Nam Neun.

"ljrién khai céc thu tuc phéap 1y dau tu theo PDA: Khao sat, bio cdo nghién ctu kha thi
lan cudi, thiét ké k¥ thuat, DPTM, xiy dung phuwong &n GPMB, ting budc trién khai dam
phén thué/phi lién quan va d4m phan CA.../.

Hoan thanh céc thi tue phép 1y lién quan dén diu ndi, mua ban dién tai Viét Nam.

Vé cong tdc tw vin, thiét ké

Thlét ké ban v& thi cong tai céc dy an Nam Sam 3, Nam M6 2 (CHDCND Lao) dép tmg
tién do thyc hién du én cia Cha dau tu.

Lap va phé duyét thiét ké k¥ thuat 6 dy &n (Nam Lan 1, Nam Lan 2, Ha huu Nam Neun,
Nam Khian 1, Nam Khian 2, Nam Khian 3) trong quy 2, quy 3 nam 2{]26

Tlep tuc tim kiém va tiép thj dé ky két, thuc hién cac hop dong tur vén trong linh vuc

dién gi6, thity dién, cling nhur thuc hién cong téc khao sét, thiét ké khi cong ty dwoce giao
thau theo hinh thirc EPC.

4. Tinh hinh tai chinh
) Tinh hinh ti chinh
Don vi: triéu ddng

'Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 | % ting gidm
Tong gia tri ti san 4.401.526 4.692.506 6,6%
Doanh thu thuin 1.402.572 1.427.525 1,8%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -19.447 136.679

Loi nhuén khéc 86.515 -144

Loi nhuén trude thué 67.067 136.534 103.6%
Loi nhuén sau thué 43.908 106.544 142,7%
Ty 18 loi nhuén tra ¢b tirc 5% 5%

b)  Céac chi tidu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Ghi chi
Hé s6 thanh toan ngén han 1,32 1,86

Trang 20
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Hé sb thanh toan nhanh 0,91 1,44
Hé s6 no/Tdng tai san 0,62 0,60
Hé s6 no/Vén chii s¢ hitu 1,62 1,50
Vong quay hang tdn kho 2,88 2,24
Vong quay tong tai san 0,33 0,31
Hé 36 loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,03 0,07
thuén

Hé s loi nhuéin sau thué/Vén cha s 0,03 0,06
hitu

Hé sb 1gi nhudn sau thué/Tong tai san 0,01 0,02
Hé sb lgi nhudn tir hoat dong kinh -0,01 0,10

doanh/Doanh thu thuin

5.  Co ciu co dong, thay d6i von dau tw cia chi sé hiru

5.1. Cb phén
- Tbng s6 ¢b phén dang luu hanh:
- Loai c6 phén:

- 86 luong ¢b phin chuyén nhuong tw do:

- S6 ¢b phan b han ché chuyén nhugng theo phap luat:

52 Co chu cb dong

Co chu cb dong theo danh séch do Trung tdm luu k¥ chiing khodn chét ngay 18/03/2026

nhu sau :

1]

Al e e L Beong: Cln i er o
TT  Cocducodong cf'&’-‘"- €6 phiéu so hitu

; _a.':-a'h. oy 3
8§ tién (dong)

104.088.992 cb phan

Cb phén phd théng
104.088.992 cb phén
0 ¢d phan

Ty 1€ trén
- Von diéu 16

: ' dong : (70)

1 |Cé dong trong nwée | 4.853 98.893.926| 988.939.260.000( 99,76%

- Cé nhan 4.839 103.662.053| 1.036.620.530.000|  99,59%

- Té chic 14 180.356 1.803.560.000 0,17%

2 |C ddng ngodi nwoe | 48 240.405 2.404.050.000  0,24%

- Cénhén 47 246.321 2.463.210.000(  0.24%

- Té chie 1 262 2.620.000 0,00%
Tong cong: 4.901 104.088.992 | 1.040.889.920.000|  100%

Tr 1 :l g_?l_
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5.3 Tinh hinh thay vén diu tw cia chii s¢ hiru

Von diéu 18

~Eir . K
Gid tri von

T]:m ('Ii:::m sau khi tang ta‘ipg l'l}@m lj'l_'luh t!];“'c Co sé phip ly Pon vi cip
tang von (nghin d?mg) I,_Tng,hlm tang yon
S dong)
% Gidy CNPKKD sb |- S  Ké
0103002768 do S&| hoach wva-
Vén gép ban| Ké hoachvaDPiutw| Piu
NRSIZO0S | AR " | dhu TP. Hi N&i cp| Thanh
ngay 19/8/2003 pho Ha
Noi
% GiAy CNPKKD s | E;’ach Iiz
Ting vén ob 03'03000680 dq Sa Baiu s
Néam 2005 5.000.000 | 2.000.000 | K€ hoach va Pau tu )
phan G . Thanh
tinh Ha Tay céap phé  Ha
ngay 29/08/2005 NG
% Giay CNDKKD s6 |- S&¢  Ké
- Phét hanh ¢6 | 0303000680 do S&| hoach va
phidu  méi| Ké hoachvaDiutu| Diu tu
cho ¢b déng | tinh Ha Tay cdp| Thanh
) hién hiru ngay 29/03/2007 phé Ha
Nam 2007 15.000.000 | 10.000.000 Trd ob titc [% Gidy CNDKKD | Noi
bang ¢ phiéu | 0103021586 do S& |- Uy  ban
cho c6 déng | K& hoachvaPdutu| Chimg
hién hitu TP. Ha Noi cidp| khoan
ngay 28/12/2007 Nha nuée
“» Gidly CNDKKD sb |- S0  Ké
0103021568 do S& | hoach va
-Tra cb tic| KéhoachvaDiutwe| Diu tu
biang cé phiéu | TP. Ha Noi cAp| Thanh
ty 16 96% ngay 18/06/2008 phé  Ha
Néam 2008 29.739.700 | 14.739.700 T o Nbi
phiéu thuong - Uy  ban
ty 18 4% Chimg
khoan
Nha nuée
Tra ot % Gidy CNDKKD so - 8¢ ch-,
Nam2009 | 44479400 | 14.739.700 | bingcd phiéu | 0103021586 do S&| hoach va
516 40% Ké hoac.h W} Pautu | Dau tu
Ha No6i cdp ngay | Thanh

Irang 22
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Thoi diém

Gia tri von

r A e ’
Von diéu 1€ 4 %
" ting thém

s Hinh thive
sau khi tang

Pon vi ciip

Co 86 phap Iy

ting von R (nghin tang von
2 (nghin dong) et
: dong)
- Phat hanh ¢6 | 01/06/2009 phé Ha
phiéu thuéng No6i
ty 1€ 10% Uy ban
Chimg >
khoén o
Nha nuée | I
% Nghi quyét ;‘
DHBCP s6
02/S99/-DHCD-NQ ] M-
ngay 10/12/2009 Nl E
e GiA hé b4 hoach wva
- Chao bén cb | h‘,ay cuums N pin tw
o c;\ao ban c6 phicu Thanh
dong hien| %0 SOWUBCK -f 4
Nam 2010 | 80.000.000 | 35.520.600 | o o s 4.9 GCN do UBCKN‘N Noi
cap ngay .
- Chao béan cho 25/01/2010 Uy  ban
CBCNV o Chimg
% Giay CNPKKD s hiska
0101405355 do s¢& N s
B 5 a nuoc
Ké hoach Dau tu
Tp. Ha Noi cép
ngay 14/06/2010
% Gidy ching nhéan
chio ban c¢é phiéu
A ,
.| s6  743/GCNCB- |- So¢ Ké
- Phét hanh ¢6
g ]:lf‘eu ir& zz UBCKNN do| hoach va
s s s UBCKNN cép ngay | Piu tu
5 16 18% 29/11/2010 Thanh
[1] I
: . [% Gidy CNPKKD s6| pho Ha
Nam 2011 99.989.600 | 19.989.600 | - Phat hanh cd N
h;u fhuézo 0101405355 do so | Noi
P E & ké hoach Pdu tu |- Uy ban
cho co dong To. Ha N3i cko 13 hi
hién hiru ty 18 P a Noi cap lan | Ching
y | dau  vio ngay | khodn
’ 28/12/2007, thay | Nhanuée
d6i 1an thir 6 ngay
16/08/2012
Nam 2012 | 124.969.290 | 24.979.690 | - Phét hanh c0 & Nehi quyet | - 86 Ké
phiéu dé tra | DHDPCD  thuong | hoach va

--'-i_!_““-;-;z--ﬁ--
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Thoi diem

- £
tang von

Von diéu 1¢

sau khi ting
(nghin ding)

Gia tri von
tang them
(nghin
dong)

Hinh thire
5 A
fang von

Co 6 phap ly

Don vi cap

WY N

c6 tic ndm | nién so 01/S99/NQ-| Péau  tu
2010 ty 1é| PHCP -NQ ngay| Thanh
15% 09/05/2012; phd  Ha
- Phat hanh cé % Gidy CNPKKD s | Noi
phiéu thuéng | 0101405355 do s¢ |- Uy  ban
cho ¢d déng | K& hoach Ddu tu| Chimg
hién hitu ty 16 | Tp. Ha Noi cép 14n | khoan
10% ddu  vao ngdy | Nhanude
28/12/2007,  thay
d6i 1dn tha 7 ngay
22/01/2013
% Nghi quyét
DHDCD bét thudng
s6 02/899-DHDCH
- NQ ngay
24/07/2014. -S¢ Ké
% Gidy chimg nhan| hoach va
- Chao bén ¢6 | chao ban cé phiéu| Piu  fr
phiéu ra cong | s§ 02/GCN-UBCK | Thanh
Nam 2015 | 370.000.000 | 245.030.710 ({l:l;ng L :zaﬁﬁﬁgi. " 11:112 H
- Chao ban cho | Gidy CNPKKD sb |- Uy  ban
can by CNV 0101405355 do s&| Chimng
Ké hoach Piu tu| khoan
Tp. Ha Noi cdp ldn | Nha nude
ddu  vao  ngay
28/12/2007,  thay
dbi 14n thir 11 ngay
25/10/2016
% Nghi quyét | - S Ké
PHDBCDB thuong | hoach va
Ph4t hanh cb | nién s6| Piu tu
phiéu dé tra ¢6 | 30/2016/NQ- Thénh
Nam 2016 | 388491390 | 18491390 | . BHBOD sl | ohf
ty 18 5% 29/04/2016; Nbi
*¢ Gidly CNDKKD sb |- Uy ban

0101405355 do so

Chirng

Trang 24
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Thoi diém
tang von

r A % .
Von diéu 1@
sau khi ting
(nghin dong)

Gid trj von
tang thém

(nghin
dong)

Hinh thive
tang von

Co s phap 1y

Pon vi cap

Ké hoach Pau tu| khoan
Tp. Ha N¢i cép 14n | Nha nuwéc
ddu  vao ngay
28/12/2007,  thay
doi 14n thir 12 ngay
25/10/2016
‘¢ Nghi quyét
PDHDPCP thudng
nién sb
30/2018/NQ-SCI-
PHBCB ngay
| 29/06/2019: .Sy Ké
% Cong vin chdp | hoach va
i thufn két qua phat | Dau  tu
; Phat hanh c6 | hanh cia UBCKNN | Thanh
E ik TR | £ X i
E Nam 2018 | 407.907.140 | 19.415.750 Ff?;ei;; ";0‘1’3 ZDL B R B;I; i}l:;? b8
E ty 1& 5% 06/11/2018. - Uy  ban
% Giky CNPKKD s6| Chimg
0101405355 do s¢| khoan
Ké hoach Piu tw| Nhanudc
Tp. Ha Noi cép lan
i ddu  vao  ngay
| 28/12/2007,  thay
' doi 14n thir 14 ngay
| 01/03/2019
| # HNal et | gy K
: BII:IDCB thucm% hoaoh vi
E nien 50 Déu tu
| Phav hash of| HPOLOBQERCL | g
e ke a | DHBCD ngay £
_ phiéu dé tra co phé Ha
Nam 2019 428.292.770 | 20.385.630 tie nkm 2018 27/04/2019 , Noi
918 5% e Cong &vé.n chap | Uf ban
thuan ket qua phat Chiing
hanh cia UBCKNN Kkhoa
: 04n
so:  4335/UBCK- S
QLCB ngay

.'.I'rnm;, 25
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Thoi diem

tang von

r A g A ~
Von dieu lé
sau khi ting
(nghin dong)

Gid tri vén
ting théem
(nghin
don o)

Hinh thive
ang von

Co so phap Iy

- . A
Pon vi cap

15/07/2019
% Gidy CNPKKD sb
0101405355 do so&
Ké hoach Piu tu
Tp. Ha Noi cép lan
diu  vao  ngay
28/12/2007, thay
dbi 14n thir 15 ngay
09/08/2019
¢ Nghi quyét
DHDCD thuong
nién sb
14/2019/NQ-SCI-
DHBCD ngay
27/04/2019 ;
& Gifly chimg nhin | Ef’ &
5 . i oach va
fgﬂ g,phli(é::;l.l cl;jo c:;:g Bl W
E}ﬁaéi :iﬂ Eg ching sé 27/GCN — ;]f:gnh Ha
Nam 2020 | 524.267.230 | 95.974.460 n UBCK ngay a
dong hi¢n hiru 3 Noi
18 21:5 31f01f2029 cua | US  ban
UBCK Nha nudée. )
% Gifly CNDKKD sb E?:;lg
01'01405355 c?lo SO Wi Tl
Ké hoach Pau tu
Tp. Ha Ngi cap lan
ddu  vao ngay
28/12/2007,  thay
dbi 14n thir 16 ngay
03/06/2020.
Chao bén cb [* Nghi quyét |- S¢  Ké
phiéu cho c¢6| DHDCD  thuong | hoach va
d6éng hién hitu, | nién s0| Pau tu
Nam 2022 854.540.000 | 330.272.770 phat hanh 01/2022/NQ-SCI- Thanh
ESOP cho c4n| DHDCB ngdy | phd Ha
b6 cbng nhin 08/04/2022 Noi
vién va trd c0 % Gidy ching nhin |- Uy ban

Trang 26
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Thivi diém

£
tang von

PR ek
Von dieu 1¢
sau khi tang
(nghin dong)

Ne . A
Gia tri von

ting thém

(nghin
dong)

Hinh thike
tang von

firc naim 2020

Co so phap ly

dang ky chao bén
cb phiéu ra cong
ching sé 188/GCN
— UBCK ngay
27/06/2022 clia
UBCK Nha nude,
Gidy CNDPKKD sb
0101405355 do s&
Ké hoach Piu tu
Tp. Ha Noi cdp 1an
diu  vao ngay
28/12/2007,  thay
d6i 14n thir 18 ngay
02/12/2022.

s A
Don vi cap

Chimg
khoan
Nha nude

Nam 2023

939.973.690

85.433.690

Tra ¢b tirc ndm
2022

L7
L

Nghi
PHDCD
nién  sb
DHDbCDb
21/04/2023.

Nghi quyét sb
07/2023/NQ-SCI-
HPQT ngay
24/04/2023 vé
phwong é4n phat
hanh co phiéu dé tra
cd tie.

Gidy CNDKKD sb
0101405355 do s&
Ké hoach Piu tu
Tp. Ha Noi cép lan
ddu  vao ngay
28/12/2007,  thay
dbi 14n thir 20 ngay
06/07/2023.

quyét
thuomg
01/NQ-
ngay

-8  Ké
hoach va
Pau  tu
Thanh
phé  Ha
Nbi
- Uy  ban
Chuing
khodan
Nha nudc

Nam 2024

991.343.310

51.369.620

Tra ¢ titc nim
2023 va ESOP
nam 2024

PHDCD

Nghi
PHDCD
nién s

quyét
thudng
01/NQ-
ngay

- 86 Ké
hoach va
Piu tur
Thanh

Trang 27
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ko oaehooan  Gidtri vin
Von diéu 1§ z

'l'[:ﬁ'i ﬁif "M sau khi tang s “Té'“ Hh_lh "}_ﬁ‘c Co 30 phap ly Don vi cAp
tang von B (nghin tang von ;
? (nghin dong) q éllg) |
29/04/2024. pho Ha
o Nghi  quyét s6 | NOi
11/2024/NQ-SCI- - Uy  ban
HDQT ngay | Chimg
10/06/2024 vé | khodn Z
phuong 4n phat | Nhanude |
hanh c6 phiéu dé tra
cb tirc.
% Nghi quyét so g

12/2024/NQ-SCI-
HDPQT ngay
10/06/2024 vé
phuong 4n  phét
hanh ¢6 phiéu theo
chwong trinh lya
chon cho ngudi lao
dong (ESOP).

% Gidy CNDKKD sbé
0101405355 do s&
Ké hoach Piu tu
Tp. Ha Noi cap lin
dau  vio ngay

; 28/12/2007,  thay
doi 14n thir 21 ngay
| 10/09/2024.
¢ Nghi quyét
| DHDCD  thuing | 6 Ké
nién s6 01/NQ- ;
; hoach va
DHDCDB gAY | pAL ot
10/04/2025. , ] Thanh
A L s Nghi quyét so A :
Tra c6 thc ndm pho Ha
Nam 2025 | 1.040.889.920 | 49.546.610 2024 09;’202SKNQ-SCI-\ Noi
HBQT "8 4y ban
25/07/2025 ve viée Chiing
l trién ld:131' chi Tl?t iihoidn
phlr(mg s phat Nha nude
hanh cb phiéu dé tra
i‘.

H cd tirc nim 2024

* Trang 28
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Gid trj vén

tang thém Hinh thie
(nghin tang von
ddng)

r A o A ~
Vin dicu lé
sau khi tang
(nghin dong)

Thoi diém
) A
tang von

theo Nghi quyét
DHDBCDb thudng
nién nam 2025

% Gidly CNDPKKD s
0101405355 do so
Ké hoach Piu tu
Tp. Ha Noi cip 14n
ddu  vio  ngly
28/12/2007, thay
doi lan thir 23 ngay
30/09/2025.

Co' 86 phap ly Pon vi cip

[ 6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trwdng va xi héi ciia Cong ty

6.1 Téac dong l1én méi trwong

SCI nhan thie duge moi trudong 13 vén d& 16n hién nay va doanh nghiép cin c6 trach nhiém
chung tay v6i Chinh pht gidi quyét vin d& vé méi trudng. Trude tién, SCI va cac don vi thanh
vién cam két tudn thi tht ca cdc quy dinh ctia Phép ludt lién quan dén vén hanh nha may thuy
dién nhu quy dinh vé phat thai, tiét kiém nguyén lidu, tiét kidém tai nguyén nude.

Déi voi linh vue phat dién la mang hoat ddng chinh cua Cong ty: SCI tdp trung déy manh diu
tw phat trién ndng luong sach, ning luong t4i tao gbm dién gi6, thuy dién. SCI hién dang su
hitu va vén hanh cac dy an nang lugng tai tao véi tong cong sudt 12 94,2 MW, Trong thoi gian
t6i, linh vue nang luong tai tao tiép tuc 14 v tién dau tw ctia SCI va cac don vi thanh vién.

6.2 Chinh sich véi ngwdi lao dfng

Lanh dao SCI xac dinh chét lugng ngudn nhén Iyc 1a gid tri cdt 161 tao nén sy thanh cong va
phat trién bén vimg, Do d6, chinh sich dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc ludn 1a trong tam
duge wu tién hang ddu. SCI va cac cong ty thanh vién thudng xuyén t chitc céc chuong trinh
dao tao, nang cao k¥ ning chuyén mon, k¥ ning mém nhim phét trién va néng cao nang luc
cho Ngudi lao dong.

Chinh séch luong, thuong tai SCI huéng dén muc tiéu dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong lam viée va gan bd véi Cong ty. Bén canh cic khoan lwong, phu cép, chinh sach thuéng
theo hiéu qué céng viée, chinh sach thuéng cac dip 12, tét...duoc ap dung da tao ddng lue cho
can bd cong nhan vién tin tim vdéi cong viée va phat huy néng lye. Ngoai ra, SCI ciing xay
dung chinh séch ¢b phiéu thuéng (ESOP) nhim thu hiit nhan tai va tao déng luc gén b6 cua
nhimg nhén su chi chét.

Cac hoat déng ngoai khoa nhiim xéy dyng vin hoéa doanh nghiép, gép phén ting cuong tinh
than gén két trong SCI Group lién tuc dugre trién khai trong nam.

'l'l::a"ng 29
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6.3 Trach nhiém véi cong dong va xa hoi

SCI va céc don vi thanh vién luén thé hién trach nhiém x4 hdi tai cac dia phwong noi doanh
nghiép hoat dong kinh doanh nhu: tao céng van viéc lam cho lao dong dia phwong, déng gop
vao viéc xdy dung co s& ha tng va sy phat trién kinh té cia dia phwong, quan tdm cham lo
dong gop cho nhimng gia dinh chinh sich, ngudi cé cong véi cach mang, ngurdi nghéo, ngudi
tan tét, tré em co6 hoan canh dic biét tai cac dia phuong.

6.4 Hai hoa lgi ich doanh nghiép, cé déng va cic déi tdc

SCI luén chil trong muc tiéu hai hoa lgi ich giita cdc bén lién quan trong chudi gi4 tri cia
doanh nghiép, bao gdm cb dong va déi tic.

SCI lubn cam két giit chir tin trong kinh doanh ddi véi cac ddi téc ctia Cong ty. Bén canh do,
chinh sach ¢6 titc duge thuc hién linh hoat va hop 1y tiy tinh hinh timg nim nham muc dich
vira dem lai loi ich cho cé dong, vira dam bao ngudn luc cho ké hoach t4i dau tu phét trién cta
SCI trong tuong lai.

L)

II. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.  Dénh gi4 két qué hoat dfng sin xuit kinh doanh

1.1 Téng quan v& cic chi tidu chii yéu nim 2025 theo bio cdo hop nhit

1 BVE | oess | st | A
1 | Téng gia tri SXKD 10°¢ | 1.960.000 | 1.131.300 57,72
2 | Téng gid tri déu tu 106d 620.455 516.170 83,19
3 | Doanh thu hop nhit 10°¢ | 2.024.000 | 1.520.300 75,11
4 | Loi nhudn hop nhét trudc thué | 10°d 133.500 136.500 102,25

1.2 Dénh gid chung tinh hinh thwe hién cdc muc tiéu chii yéu nam 2025

Trong ndm 2025, mic di chiu anh hudng chung tir suy thoai kinh & thé giéi va su bién
dong cua céc chinh sach kinh té vi md, nhung nho su chi dao kip thoi, sat sao ctia Ban 1anh
dao, cling nhu sy ddng long cia toan thé can bd céng nhén vién, Cong ty di cb ging hoan
thanh cac chi tiéu ma Dai hoi dong c6 dong da dé ra. Pong gop vao két qua kinh doanh nbi
bt 1a cac nganh nghé miii nhon nhu thi cdng xay lip, diu tu cic dy 4n nang hrong thuy dién.

Viéc cai tién vé cong nghé thi cong, diu tu ning cip may méc thiét bi cia Cong ty gitp
cho niing suét lao dong ting cao dam bao tién do, chit lugng céng trinh Cong ty tham gia thi
cong dac biét nang cao ning luc canh tranh khi tham gia déau thau, Cong ty da khflng dinh
duge ning lye tai cac dw 4n 16n & trong nude va tai CHDCND Lao, ddng thoi timg budc
nghién cfru thim nhép thi truong xdy dung céc nuée Dong Nam A.

2. Nhitng cai tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan Iy

“Chét lwong cho timg san phim” ludn ludn 1a myc tiéu phin déu cia Cong ty cb phén
SCI, 14 uy tin, danh du dé céng ty tdn tai va phat trién. Bang nhiing bude di vitng chéc, nhiing
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diéu Cong ty mudn mang dén cho khich hang mdi ngay chinh la sy tin twéng cho timg duy 4n
moi lic vd moi noi. Cong ty ludn khong nglng cai tién va nang cao chét lwvong cong trinh
cung cép cho khéch hing, diit loi ich ctia khach hang va cong dong 1én hang déu.

Pé dam bao duoe chéit lugng tdt nhét cho mdi cong trinh Cong ty tao ra, Cong ty cam
két thiét 14p va duy tri Hé théng quéan 1y chit lwgng dép ting theo cdc yéu ciu cua Tidu chufn
qudc & ISO 9001:2015, va cai tién thudng xuyén tinh hiéu lyc ciia Hé théng chét lrong.

Xay dung, duy tr, phét trién doi ngii nhan vién giau nhiét huyét, chuyén moén cao, lam
viée chuyén nghiép khéng ngimg phin dau vi muc tiéu chét lugng céng trinh.

3. K& hoach phit trién trong twong lai

Pinh huéng va mye tiéu phat trién ctia Céng ty cd phan SCI 1a: x4y ding va phat trién
Cong ty tré thanh doanh nghiép manh déap tmg cic yéu ciu khét khe vé hoi nhap kinh té toan
cdu, 12 nha dau tu hiéu qua gép phan vao sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dit nude.
Pé thye hién muc tiéu trén, don vi tip trung xdy dyng, dio tao ddi ngii can bd c6 chuyén mén
giti, cong nhén cé tay nghé cao dép ting kip thoi yéu ciu cong viée va sy ting trudng clia
Céng ty. Bén canh do, don vi tiép tuc dau tu nang cao ning lyc mdy méc thiét bi hop 1y trén
co s& ning lyc tai chinh va yéu ciu ciia cOng viéc.

Muyc tiéu cu thé nhir sau:

- Cbong ty tiép tuc giit viing hoat ddng san xudt, chi dong tich cyc tim kiém céc co héi déu
tu, phat trién kinh doanh céc nganh nghé nén tang 13 ning lugng tai tao, moi truomg va ha
t?mg.

- Nghién ciru, xiic tién déu tw cae dur dn thily dién, dién gié, dién mat trovi; ddng thd tiép thi
d8 tham gia cic cong tac tu vin céc dy 4n thuy dién, dién gi6, dién mat troi.

Cung ¢, phat trién Cong ty theo dinh huéng 3 mang hoat ddng 16n gém: Pdu twr x4y
dung, Tu vén xdy dung, Thi céng xdy dung céc dy 4n néng lwong tai tao. Tai mdi linh vue
hoat dong, H6i ddng Quan tri phan céng cac thanh vién ting cudng giam sat, sat sao chi dao
cac hoat dong dAu tu, san xudt kinh doanh, dam bao an toan tai chinh va niang cao hi¢u qua
hoat dong san xuat kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.  Danh gis cia Hoi ddng quan trj v& hoat djng ciia Ban Téng gism dbc Cong ty

Nam 2025, tinh hinh chung kinh té chiu tac dong tir xung dot dja chinh tri kéo dai, dic
biét 1a hé qua ctia Chién tranh Nga — Ukraine, bét n tai Trung Déng.

Dic biét 1a tinh hinh chung v& mang ning lugng tai tao tai Viét Nam va Lao van chua
thuén loi do con vudng nhiéu chinh séch, dic biét gia dién chua qua hdp din céc nha diu tu,
nén tién do thue hién céc dy an chdm so vdi ké hoach. Day la giai doan khong thuén loi cho
doanh nghiép hoat dong chii yéu trong mang ning luong nhu SCI.

Diéu nay dd anh huéng 16m téi ké hoach SXKD cita SCI trong nim vira qua. Téng két
nam 2025, Cong ty c¢6 phin SCT dat tong gia tri san xudt kinh doanh 1,131 ty ddng: Doanh thu
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dat 1.520 ty ddng, dat 75 % ké hoach; Loi nhudn hop nhat truéce thué dat 136 ty (dat 102% ké
hoach). Chi tiét néu tai bdo cdo cia Téng Gidm doc.

Tuy viy, SClgroup ciing da chi dong thich img, timg budc trén da phét trién theo ding
dinh huéng voi mét sé diém ndi bét trong nam 2025 nhu sau:
V& linh vure thi cong x4y dung: Pam bao tién d6, chat lugng céng trinh Cong ty tham gia thi
cOng, ning cao nang luc canh tranh khi tham gia d4u thiu:

v Cong tac thi cong dy an thay dién Nam M6 2 (120 MW), Nam Sam 3A (45 MW)
duge nd lyc trién khai quyét liét, dam bao tién do dy an.

v Trong nude, tham gia déu thiu va tring thiu cdc dy an: Thuy dién Tri An mé réng,
Nha may dién gi6 Huéng Phung 1, KCN Déc D4 Tring, ca 3 du an nay dang trién
khai ding tién do.

V& linh vuc tu vn x4y dung: Hoan toan chi déng trong cong tic tu vén tai cdc du an thiy
dién, dién gié ma cong ty dau tu, ciing nhu céc dy 4n ma cdng ty nhan thau theo hinh thic
EPC.

Vé linh vue dau tu cac du én: Tich cyc tim kiém co hoi dau tw cac dy 4n dién gié, thiy dién

trong va ngoai nude.

v D4 dugce chip thuan nha déu tu thyc hién dy an Nha méy dién gié SCI Huéng Viét (26
MW), Nha may dién gié SCI Tan Thanh (30 MW) va dang thuc hién céc thi tyc trién
khai ddu tu. P6i véi cac du an/viing nghién ciru phét trién dién gié khac, SCI tiép tuc
hoan thién thi tuc xvc tién ddu tv Dy 4n dién gi6 SCI Tan Thanh giai doan 2 (12MW),
SCI Ba Téang 1 (25MW) va céc dur én tiém nang khdc.

v' Tai Lao: Tiép tuc thuc hi¢n cdc ndi dung da ky két tai Hop ddng phat trién cum dy an
¢6 quy md cong suit (85 MW): Nam Khian 1 — 25 MW, Nam Khian 2 — 35 MW, Nam
Khian 3 — 25 MW tai tinh Xiéng Khoang, Lao. Hién dang dam phan Hop dong phat
trién du &n cho cum du 4n ¢6 quy mo cong suat 80 MW: Nam Lan 1 (20 MW), Nam
Lan 2 (10 MW), Ha luu Ndm Neun (50 MW) tai tinh Xiéng Khoang, Lao. Déng thdi,
tridn khai xin cép chi trirong mua ban dién va cac thi tuc phdp 1y khac lién quan.

‘2. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quin tri

2.1 Dinh hwéng

Piu tw - Tw vén la hai mang hoat dong cbt 16i trong md hinh ciia Cong ty, tp trung
chinh vao mang Ning luong va ha ting. An toan — Hiéu qué - Phat trién bén virng la myc
tiéu chung, xuyén subt trong hoat déng ctia SClgroup.

Trong thoi gian téi, Cong ty chi dong tich cue tim kiém céc co hoi du tu, tu vén ning
lugng tai tao, moi trtfc‘mg va ha thng, giam dan va chim dit mang thi cong xdy lap tai Cong ty
me SCI, thodi von khoi cong ty con SCI E&C.

- Cong tac tv vin: diy manh ning cao chit luong doi ngfi, 4p dung céng nghé mai, phin
mém hd trg, d& nang cao hon nita chét lugng tir vén, nang tdm thuong hiéu SCI PMC ludn
dap tmg tién d6, chit lugng va giai phap hiéu qua t&i uu nhit cho du 4n, cdng trinh.

- Cbng tac diu tu:
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v Nghién ciru, xtc tién dau tu cdc du 4n thay dién, dién gid, dién mit troi tai Viét Nam

va Lao;

v" Nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu trong linh vye du lich nghi dutmg két hop céac

dich vu du lich, bét dong san.

v’ Vide thie hién cac d én déu tu s& duge trién khai theo céc cich thire: SCI trire tidp

xtic tién tim kiém nghién ciru phat trién du 4n, khi hoan thanh thi chuyén giao cho
Céng ty SCI Ning Lugng tryc tiép quan Iy va/hoic SCI Nang Lugng giao lai cong
ty con tai khu vye dy an tryc tiép déu tu dy an. Néu dy 4n tai Lao thi thanh lap thém
Céng ty dy 4n tai dy 4n dé thyuc hién du én; HPQT quyét dinh viéc thanh lap/ gép
vén cbng ty con vao thai diém thich hop va bdo cdo Dai hoi b dong theo thdm
quyén trong ky hop gin nhét.

Song song véi vide tridn khai ké hoach san xuét kinh doanh, truyén thong, phat trién
thuong hiéu, Hoi dé‘mg quan tri tiép tuc tip trung vao cong tic quan tri nhan sy, dau tu cong
nghé thong tin, ning cao quan trj rii ro vé phap 1y, kiém sodt ndi bd, khéng ngimg chi dao
Ban diéu hanh st sao trong cdng tac bao vé mdi trudmg, an toan lao dong va trach nhiém véi
cong ddng/xd hoi. Véi lgi thé sin cd, tinh doan két, lyc lwgng nhén sy chét lugng cao, gidu
kinh nghiém, su tin tuong ddng hanh coa cd dong, Cong ty dang timg budc hoan thién hon
nita dé tré thanh Doanh nghiép co vi thé trong nude va khu vue.

2.2 Chi dao thuye hién va ké hoach hanh déng

Niam 2025, toan Céng ty cin tdp trung huy dong moi ngudn luc vé tai chinh, nhan luc,
may moc thiét bi, trién khai df‘ing b dap tng yéu cAu ctia nhiém vu san xudt, véi cac mugc tiéu
va mot s6 giai phap trong timg linh virc cong tac sau:

2.2.1 Cong tac thi cong, thu hdi cong ny tai ciac cong trinh

- DPam bao muc tiéu tién d6 céc cong trinh: Thi cong cdc cong trinh hoan thanh dung tién
dd, chét luong cong trinh theo hop ddng ky két véi Chii ddu tu, thu hdi no nhanh chéng theo
tién do xay dung.

E Tiép tuc tim kiém, nghién ctru déu tu cdc du 4n ning luong/thi cong cong trinh Xay Iép
trong linh vyc giao thong ha ting.

2.2.2 Cong tac diu tw

- Can dbi nang lye xe may thiét bi hién c6 va nhu ciu mé rong SXKD, thyc t& san xut,
Téng Giam déc Cong ty trinh HDQT phé duyét cdc dw 4n dau tw nhidm néng cao ning luc
thiét bi thi céng hién dai.

- Tiép tuc tirng budc chéic chin trong linh vuc dau tu vé thiy dién: Khin truong hoan
thanh phét dién cac dy én thiy dién tai tinh Lai Chau va tiép tyc tim kiém diu tu cdc dy an
néng luong tai tao mai.

- Nghién ciru, xtc tién dau tu cde dyr 4n ning luong; ddng thoi tiép thi dé tham gia céc
cong tae tu van, téng thau thi cong, tbng thiu EPC cic dv 4n ning luong.

2.2.3 Cong tac tiép thj, d4u thau

- Tang cuomg cong tac tiép thi, tmg budc md réng thi truong dé chuédn bj cho ké hoach
SXKD nam 2025 va céc nam tiép theo;
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- Ném tinh hinh, chuén bi cac diéu kién dé tham gia diu thiu nhimg goi thau thude cac du
an lém.

- C6 béo cdo danh gid, rat kinh nghiém trong qué trinh trién khai cdc dy an truGe day
trong tAt ca cdc khau (ddu thiu, dam phan, ky két hop dbng véi CDT...) dam bao ti da loi
nhudn thu dugc tir cac du an, céng trinh chuén bj thue hién.

2.2.4 Céng tic td chirc, d6i moi doanh nghigp

- Nang cao hiéu qua hoat déng ctia cac phong chirc ning theo chuyén nganh nham giai
quyét t6t cac nghiép vu phat sinh; Cung cb va ting cuomg lre lwong 1am céng tic thi trudmg
va ho so dy thiu cac cong trinh;

- Phat dong cac phong trao thi dua hoan thanh cdc muyc tiéu tién d9 trén cdc cong trinh

dang thi cong.

- Theo d&i, danh gia viéc 4p dung quy ché tra lwong méi nham thu hit ngudn nhén lue
chét lugng cao déng gop cho cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru, sira d6i, bd sung cic quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd cho phi hop
v6i phép ludt va thire t& hoat dong ctia Cong ty nhim giam thiéu t6i da chi phi quan 1y, nang
cao hidu qua diéu hanh san xuét;

- Xay dung cim nang didu hanh cho toan bo cac linh vire lién quan trong va ngoai linh
vue hoat ddng san xuét kinh doanh ctia dom vi.

- Tiép tyc cac hoat dong tai cAu tréic doanh nghiép: xdy dung ngudn nhan lye, phat trién
hinh anh thuong hiéu cong ty, nang ndng lyc canh tranh/déu thau trong nude va timg budc
phat trién hoat dong dau tu kinh doanh trén thi truong ngoai nude.

- Ban hanh c4c ndi quy quy ché ting cudng cong tic quan trj von, hoat ddng diu tur du 4n,
dAu tr tai chinh chuyén sdu va chuyén nghiép, théng nhét ap dung cho céc cong ty con

2.2.5 Cong téc Kinh té - Ky thuit — Tai chinh ké tosn

- Quan ly chat ché tién do, chét lugng cédc cong trinh thi cong, duy tri va thuc hién nghiém
tiic vé viée gidm sat thi cong;

- Bam sét Chu ddu tu dé kip thoi giai quyét cic vudng mic vé thiét ké, bién phap thi
cong, du toan dé déy nhanh tién do thu von;

- Tép trung trién khai thi cong ding tién d6 céc cong trinh nhim hoan thanh xuét sic ké
hoach céc chi tiéu kinh té dé d& ra;

- Céc phong thuomg xuyén két hop vi cac ddi trong cong tac thanh, quyét todn cong trinh
da va dang thi cong;

- Kiém soat chiit ché cac khoan chi phi, stir dung vbn hop ly, kip thoi hach toan bao dam
phan anh dang tinh hinh, hiéu qua SXKD;

E Thu hdi céng ng: Day nhanh tién d6 thu von, cong ng cdc hang muc cong trinh dang thi
cong. Pén dbe cac don vi ¢b lién quan hoan tit thi tuc thanh toan dit diém cong ng tbn dong.

- Thuong xuyén kiém tra, don doc hoat dong va bdo dam ché do ctia mang luéi an toan vién.
Trién khai kiém tra viée thue hién bién phdp dam bao an toan trong nganh xay dung.
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V. QUAN TRI CONG TY

1.

Hbi dbng quan tri

1.1 Thanh vién HPQT va co cu ciia HDQT

TT Ho va tén Chire vu S6 ¢b phin 'l("{al;; Ghi chni
1 ﬁng Nguyén Céng Hing Cha tich HPQT | 22.649.047 | 21,76
A g Thanh vién
2 | Ong Ngbd Vi An HPQT 0| 0,00
; ; Thanh vién
3 Ong Kim Manh Ha HPQT doc lap 1.224 0,00
3 : Thanh vién
4 | Ong Hoang Trong Minh HDQT dbc lp 0| 0,00
A A % Thanh vién Kiém Phé Téng
4 | Ong Doan The Anh HDQT 56| 0,00 Gidm dée
- el e Thanh vién Kiém Téng Gism
5 | Ong Nguyen Vian Phuc HDQT 2318 | 0,00 dbe
1.2 Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri
1.2.1 Céc cude hop ctia Hi ddng quén trj
" S0 budi hop : Ly do khong
TT Thanh vién HBQT Chie vy i dy Ty 18 R
I | Ong Nguyén Cong Hing | Chu tich HDQT 15/15 100%
2 | Ong Doan Thé Anh Thanh vién 15/15 100%
Mién  nhiém
3 | Ong Ngd Vii An Thanh vién 06/15 100% | ngay
10/04/2025
4 | Ong Nguyén Van Phiic Thanh vién 15/15 100%
A ; ; Thanh vién 4
5 | Ong Kim Manh Ha HDQT dbc lap 15/15 100%
% j Thanh vién 0
6 | Ong Hoang Trong Minh HDQT déc lap 15/15 100%
Mién  nhiém
7 | Ong Nguyé&n Anh Huy Thanh vién 04/15 100% | ngay
15/09/2025
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1.2.2 Hoat djng gidm st ciia H§i ddng quan tri voi Ban Téng giam dde

Giam sat thyc hién cac hoat dong dau tr dw &n, hoat dong san xudt kinh doanh, thong qua
két qua SXKD ndm 2025 cua Cong ty.

Lua chon va phé duyét don vi thye hién kiém todn béo céo tai chinh nam 2025 cta Cong
ty.

Phé duyét cac két qua va béo cdo ctia Ban Téng gism doc trinh Pai hdi ddng cb dong
thudmng nién nam 2025.

HDQT ludn theo ddi sat sao hoat dong cua Ban Tong Giam dée, kip thoi giai quyét céc vin

dé phat sinh thuge thAm quyén clia HPQT nhim tao diéu kién thudn lgi cho hoat dong diéu
hanh ciia Ban Téng Giam déc.

HDQT sit dung bo may tham muru gitip viée tai Cong ty thuong xuyén kiém tra, giam sat
ddi voi Téng Giam dbe trong viée thure hién céc chirc ning, nhiém vy ctia minh theo cac
quy dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 1&, c4c Quy ché ctia Cong ty vé cac Nghi quyét/Quyét
dinh cia HPQT.

1.2.3 Cic nghi quyét ciia Hoi ddng qudn tri

TT | S6 nghiquyét | Ngay/thing +Noi dung
it Dsléoﬁig% 02/01/2025 | Bb nhiém tro Iy CT HPQT
02/2025/NQ- ‘ g
2 SCLHD Q$ 15/01/2025 | Ban hanh quy ché CBTT Céng ty c¢b phén SCI
2.1/2025/NQ- Théng qua két qua SXKD quy 4 nam 2024 va ké
1. SCI-HPQT 23/01/2025 | hoach SXKD niam 2025, ké hoach SXKD Quy 1
= nam 2025.
03/2025/NQ- .
4, SCLHD Q?f 10/02/2025 | T chirc PHPCP thudng nién nim 2025
& 04/2025/NQ- 14/03/2025 | Thong qua chuong trinh, ndi dung tai liu phye vy
i SCI-HbQT Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2025
. 05/2025/NQ- 18/03/2025 | Cr ngudi dai dién quan 1y phin vén gop tai Cong ty
' SCI-HDPQT cb phan SCI E&C.
06/2025/NQ- B0 nhiém thanh vién UBKT
7. SCLHDQT 14/04/2025
07/2025/NQ- Thong qua ky két hop dong dich vu kiém toan nam
8. SCI-HPQT 18/06/2025 2025
08/2025/NQ- Ban hanh quy trinh lya chon nha thau va phan giao
9. SCI-HDQT 26/06/2025 | nhiém vu quan 1y hop ddng thiét bj co dién ap dung
cho cac du an thay dién.
09/2025/NO- Vé vige trién khai chi tiét phuong an phat hanh co
10. g Cl-[—IBQg 25/07/2025 | phiéu dé tra co tirc ndm 2024 theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025
Thong qua phuong an bao lanh tai Ngin ha
10/2025/NQ- | 31/07/2025 2 qua pIvong a1 Ngan hang
& Q TMCP Dhu tu va phit trién Viét Nam - Chi nhinh
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TT | S6 nghi quyét | Ngay/thang +N§i dung
SCI-HDQT Ha Déng (BIDV Ha Pong)
" 11/2025/NQ- 06/08/2025 V& viée chot danh sach co dong dé thyc hién quyén
; SCI-HPQT nhan ¢6 tic nam 2024 bang cb phiéu
12/2025/NQ- 3 W :
13. SCI-HBQ? 06/08/2025 | V& viéc thay doi mau con dau Cong ty
13/2025/NQ- Théng qua viée gidi tda han ché chuyén nh i
09/09/2025 e il i MYeL DDeag &0
41 scrapor phin
_ Sua doi r:héu 18, diéu chinh gidy PKDN, diéu chinh
15 14/2025/NQ- 09/09/2025 théng tin sb lugng chimg khodn ding ky va thay doi
' SCI-HDQT dang ky niém yét ddi véi 6 phiéu phat hanh thém dé
tra cO tic nam 2024
16/2025/NQ-
16. g CI-HBQ? 11/09/2025 | Théng qua mién nhiém chirc danh thanh vién UBKT
17/2025/NQ- Phé duyét cho Céng ty TNHH SCI néng luong gop
17. SCLHPQT 06/10/2025 | vén thanh lap Cong ty con va cir dai dién theo ny
quyen tai cong ty con
Phé duyét chuyén giao cdc dy &n: Cum thuy dién
Nam Khian 1, 2, 3; thuy di¢gn Nam Lan 1, 2; thay
ISIZDZSJINQ“ dl@l'l. Nam Neun Ha Luu, thuy dl@l‘l Nam L«Em 3 d'l.l'
18. SCLHPQT 25/10/2025 | an duomg day 220kV déu nbi cum thiy dién Nam
Khian 1, 2, 3; Nam Lan 1, 2; Nam Neun Ha luu tir
Lao vé Viét Nam tir Cong ty TNHH SCI néng lugng
sang cho Cong ty c¢b phin SCI Viét Lao.
Phé duyét chuyén giao cac du an: Dy an Nha may
19 19/2025/NQ- 23/12/2025 | dién gio SCI Huéng Viét, Dy 4n Nha rnay dién gio
' SCI-HbQT SCI Tan Thanh, Dy an Nha mdy dién gi6é SCI Ba
Tang 1 sang cho Céng ty CP SCI Quéng Tri.

1.2.4 Hoat djng ciia thanh vién HDQT ddc lip

Trong ndm 2025, HDQT co 2 uy vién HDQT doc lap 1a 6ng Hoang Trong Minh va éng
Kim Manh Ha. fIy vién HPQT ddc lap thuong xuyén tham gia truc tiép vao cac cude hop cla
HDQT hang quy, truc tiép nim bt thong tin quéan tri va bdo cdo tai chinh hang quy, hang nim
tir cac bo phan chuyén moén cia Cong ty.

2. Uy ban kiém todn
2.1 Thanh vién UBKT
_ Ngay bit Sobudi | TyIé | Lydo
Thanh vién Ban . dau/Khong con hop tham khong
L) kiém todn Chéc vy | 15 thanhvien | BKTNB | dw | tham dyr
. UBKT tham dv | hop hop
[, |ShgHoang Tung Truomg | o 24042023 | 04 | 100%
Minh ban
- . Thanh b
2. | Ong Kim Manh Ha vian | Tir24/04/2023 04 100%
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_ A — Thanh Tu 11/07/2022 Di mién
% | Unglgo Vil i vien | dén14/042025 | O il T
= g Thanh Tir 14/04/2025 P4 mién
4. | Ong Nguyen Anh Huy A d&h 15/09/2025 02 100% hiém

2.2 Hoat ddng ciia Uy ban kiém tosin:

Trong nam 2025, UBKT da t6 chirc 4 phlcn hop thu'(mg ky, voi ty 1€ tham gla du hop la

100%. UBKT da dua ra két luén va kién nghi vé nhimg vén dé cu thé nbur saar:

Kiém tra viéc tudn thi cic quy dinh cia phap luat hién hanh, Diéu 1&¢ Céng ty, Qu}' ¢hé
quéan tri Cong ty; Bao gdm nhung khéng gidi han kiém tra viée chip hanh quy dinh ciia
phép luét vé nghia vu thué, bao hiém bat budc va céc nghia vu tai chinh khac.

Kiém tra viée tudn thii cac chinh sach, quy dinh, quy trinh clia Cong ty; Danh gia tinh phu
hop va hiéu qua ctlia hé théng kiém soat ndi bo ciia Céng ty trong viéc phong ngira, phat
hién, xir ly kip thoi céc rui ro.

Kiém tra, ddnh gid bdo céo tai chinh quy, ban nién va ci nim chia Cong ty va céc cong ty
con.

Trao dbi véi t6 chire kiém toan dbc 1ap dé 1am rd cée vén dé phét sinh, cac rdi ro phat hién
trong qué trinh kiém toan ddc lap dinh ky va bat thudng dé kién nghi cdc giai phap xir ly,
va ngin ngtra i ro.

Danh gia viéc thuc hién cic muc tiéu kinh doanh cta Cong ty.

Kién nghj cac bién phap sira chita, khic phuc nhiig sai s6t; cai tién hé théng kiém soat noi
b6; cai tién cong tac quan tri cong ty.

Uy ban kiém todn da thue hign kiém tra théng tin trong bdo cdo thudng nién nim 2024
truGe khi trinh HDQT xem xét, théng qua va cdng bb.

. Céc giao dich, thit lao va cic khoan l¢i ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Téng gidm déc

va Uy ban kiém todn

3.1 Lwong, thwéng, thi lao va cde khodn lgi ich

Thu nhap Niim 2025 (dong)
Nguyén Cong Hing 480.000.000
Ngb Vii An 32.000.000
Doan Thé Anh 96.000.000
Nguyén Vin Phiic 1.057.424.001
Pham Van Nghia 293.889.500
Nguyén Vin Do 255.239.500
Vii An Minh 210.594.500
Kim Manh Ha 96.000.000
Hoang Trong Minh 96.000.000
Nguyén Anh Huy 40.000.000
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3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia nguwoi ndi bd va ngwdi ¢é lién quan
Ngudi thwe hién giao | Quan hg véi | SO c6 phiéu sé hitu | S6 ¢6 phifu sé hitu | Ly do
dich ngudi ndi b dau ky cudi ky ting,
gidm
S6 o phicu | Ty I¢ S6 ¢6 Ty 1 | (mua,
phiéu bin, .
chuyén
dbi,
thwong,.
)
Tra co
Nguyén Cong Himng Chu tich HDQT | 21.570.523 |21,76% |22.649.047 |21,76% | tirc bing
¢d phiéu
Nguyén Vin Phic TGP 0 0,00% | 2.318 0,00% | Mua
Tra co
Poan Thé Anh Phé TGD 54 0,00% 56 0,00% | tirc bing
cb phidu
Tra co
Nguyén Vin D6 Phé TGD 4892 | 0,00% | 5.136 |0,00% | ticbing
cb phidu
Vii An Minh Pho TGH 35332 0,03% 31.933 0,03% Bén
Pham Van Nghia Pho TGD 41.450 0,04% 75.022 0,07% Mua
Ngé Vit An TV HBQT
Hoang Trong Minh TV HbQT
Tra co
Kim Manh Ha TV HDQT 1.166 | 0,00% | 1224 [0,00% | tic bing
¢b phiéu
Tra co
bao Thi Duyén Vo TV HDQT 23.170 | 0,02% 24.328 0,02% | tic bing
¢b phiéu
Phan Duong Manh KEé toan truong
Mua, tra
Nguy®n Thi Thu Huemg | 8% CT) 4534068 | 457% | 6.860.771 | 6.59% cb tirc
HbQT biang c6
phiéu
Tra co
Hoang L& Hing | Vo CT HDQT 17.327 | 0,02% | 18.193 |0,02% | tirc bing
cb phjéu
” Em trai CT \ Al ?6
Nguyén Céng Hoa S 31.993 | 0,03% | 33592 | 0,03% | tic bing
cb phiéu
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3.3 Hop ddng hoic giao dich v6i ngudi ndi b

STT

Tén Cong ty

Mboi quan hé

Noi dung giao dich

Gia tri giao dich

1

Céng ty CP SCI
E&C

Cong ty con

Doanh thu
phong

cho thué vian

2.576.248.046

Doanh thu cung cip dién

| nude va phi dich vu VP

296.346.363

Doanh thu cho thué xe may
thiét bi

1.017.000.001

Doanh thu cung cip dién thi
cong tai Cong trinh Nam Sam
3

626.583.804

Doanh thu cung cép dién thi
cong tai Cong trinh Nam Mb
2

14.233.025.080

Chi phi thi cong dé thuc hién
Cong trinh Thay Dién Ném
Sam 3

28.411.322.082

Chi phi thi cong dé thuc hién
Coéng trinh Thiy Dién Nim
Sam 3A

169.862.397.206

Chi phi thi cong dé thuc hién
Cong trinh Thiy Dién Nim
Mb 2

571.513.895.261

Céng ty CP Tu
van SCI

Caong ty con

Doanh thu
phong

cho thué wvin

1.046.208.362

Doanh thu
nuoc VP

cung cp dién

138.894.040

Chi phi dich vu dé thuc hién
cong trinh Nam Sam 3A

28.691.210.016

Chi phi dich vu dé thyc hién
cong trinh Nam Mé 1

39.045.901.440

Chi phi dich vu thuc hién du
4n Dién gi6 Ba Ting

1.414.000.00

Doanh thu tir phan bd chi phi
du lich nam 2025

-65.753.884

Tra cd tic bang tidn cho
CTCP SCI:

2.148.692.260
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3 |Cong ty CP SCI | Cong ty con Doanh thu tir phan bd chi phi
Quang Tri du lich n&m 2025 34.810.880
4 | Coéng ty TNHH | Céng ty con Céng ty cb phin SCI Gop
SCI Ning Luong ok 52.305.895.000

4. Panh gid viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty

SCI tuéin thi day di cdc quy dinh phép tufit vé quan tri Cong ty, bao gbm cac qﬁy dinh tai

Luét doanh nghiép nam 2020, luit chimg khoan nam 2019 va Nghi dinh 155/2020/ND-CP

huéng dan ludt chimg khodn. Mét s quy dinh vé quén tri Céng ty d& duoc tudn thi diy dacs

thé ké dén nhur sau:

- Té chirc PHPCP thudng nién nam 2025 trong vong 04 thang ké tir ngay két thuc nim i |
chinh; cong bé thong tin tai licu PHDCD dﬁy du, ding han.

- Dép tmg di s6 lugng thanh vién HDQT ddc 14p, thanh vién HPQT khéng diéu hanh.

- Thanh vién HDQT chi ddng thoi 1a thanh vién HPQT 6i da tai 05 cdng ty khac.

- Chu tich HPQT khéng kiém nhiém Téng Giam dbec.

- Cong ty thanh I3p Uy ban kiém toan véi s& luong thanh vién va co cu thanh vién dung
quy dinh cta Luat doanh nghiép 2020.

- Ban hanh quy ché hoat ddng ctia HDQT, quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan, quy ché
quan tri Cong ty theo ding quy dinh

- Céc giao dich véi bén ¢6 lién quan dugc thong qua ding cip tham quyén va cong b thong
tin ddy du, phan 4nh céc giao dich nay tai Béo cdo tai chinh va Bao céo tinh hinh quan tri

Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn: Chép nhén toan phan

2. Béo cdo tai chinh duge kiém todn: Xem chi tiét tai vQuan hé ¢ déng (scigroup.vn) va céc
trang thong tin dién tir cha S& giao dich chimg khoan, Uy ban chimg khoén theo quy dinh.

Noi nhin :
-Cong b TT ;
-Lwu VT, TCKT
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